Friedhelm Gieseler

Die Friihrente spukt noch in den Kopfen

Altersversorgungsfragen sind unternehmerische Chefsache

Die Gesetzgebung hat in den letzten Jahren
einen Paradigmenwechsel in der Altersversor-
gung eingeleitet. Zeitgleich werden die zuneh-
mend unbezahlbaren Instrumente der Friihver-
rentung abgebaut. Aber nur wenige haben die
Folgen des paradigmatischen Wechsels erfasst.
Studien zeigen, dass zwar eine allgemeine Er-
kenntnis tber sinkende Versorgungsleistungen
vorhanden ist, aber sinkende Alterseinkommen
sehen die Befragten weniger bei sich selbst, son-
dern bei den ,anderen®. Denn nur so ist zu er-
kldren, dass die besonders betroffenen 35- bis
55-Jahrigen zu weit iber 80% ihre Versorgung
fir ausreichend erachten. Dazu kommt eine unter
den neuen Bedingungen véllig unrealistische Er-
wartungshaltung, was den eigenen Rentengintritt
betrifft. Die Friihverrentungswellen noch zu Mit-
te der neunziger Jahre — beschlossen von einer
grofen Koalition aus Regierung, GroBunterneh-
men und Gewerkschaften zulasten der Beitrags-
zahler — sind noch immer in den Kopfen der
Menschen verankert, und viele glauben, wie ihre
zehn Jahre dlteren Bekannten und Verwandten
mit 55 in ,Frithverrentung® gehen zu konnen.

Fir die Unternehmen bedeutet das:

I Die Vorruhestandsinstrumente, mit denen
die Kosten der Personalanpassung quasi
sozialisiert wurden, stehen in naher Zukunft
nicht mehr zur Verfligung.

I Die Anhebung des Renteneintrittsalters auf
67 Jahre (spater 69 oder 70 Jahre) wird zu
deutlich héheren Rentenabschlégen fiihren.

I Voller Pflegeversicherungsbeitrag, Erho-
hungen des Krankenversicherungsbeitrags
fiir Rentner sowie volle Versteuerung der
Renten gepaart mit der Wirkung des Nach-
haltigkeitsfaktors filhren zu einer weiteren
Senkung der Nettorenten.

% Eigenbeteiligungen an Medizin- und Pflege-
dienstleistungen tragen zusétzlich dazu bei,
dass der Wunsch nach einem vorzeitigen
Renteneintritt und die Chance zur Realisie-
rung weit auseinander fallen.

Konfliktstoff in Sicht

Arbeitnehmer mit dem Wunsch nach einem
vorzeitigen Renteneintritt und Arbeitgeber ohne
geeignete Instrumente, diesen Ubergang zu fi-
nanzieren, stehen sich dann gegentiber. Die Un-
ternehmen werden mit Arbeitnehmern umgehen
missen, die sich den gewiinschten Rentenein-
tritt mit 60 oder 62 einfach nicht mehr leisten
konnen. Genau hier wird die Altersversorgung zu
einem Problem fiir die Unternehmen. Arbeitneh-
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mer, die sich reif fiir den Ruhestand fiihlen, gerin-
ge Motivation haben oder eingeschrénkt leis-
tungsfahig sind, werden zwangslaufig zu einer Be-
lastung fiir die Unternehmen.

Wie konnte eine unternehmerische
Losung aussehen?

Spatestens seit der Rentenreform 2001/2002
bietet die betriebliche Altersversorgung alle Mdg-
lichkeiten, zusétzliches Versorgungskapital effek-
tiv anzusparen. Wirkungsvoll deshalb, weil auf
den Entgeltumwandlungsbetrag keine Steuer und
keine Sozialversicherung erhoben wird und der
durch Steuern und Sozialversicherungsabgaben
ungeschmdlerte Lohn in die Versorgung eingeht.
Die Arbeitnehmer brauchen daftir den Arbeitgeber,
da sich nur im Unternehmen dieser Brutto/Netto
Effekt organisieren lasst.

Warum es flir die Unternehmen so wichtig ist,
dass moglichst viele ihrer Mitarbeiter das Ange-
bot der betrieblichen Altersversorgung aktiv nut-
zen, zeigt das Beispiel des Krankenhaus-Kon-
zermns Asklepios mit mehr als 40 000 Mitarbei-
tern. Dort war kurzfristig in der angespannten
wirtschaftlichen Situation der Krankenhauser der
Einspareffekt des Arbeitgebers durch nicht abzu-
fiihrende Sozialabgaben und andere Nebenkos-
ten interessant. Obwohl oder gerade weil die Ent-
geltumwandlung mit einem 10prozentigen Zu-
schuss unterstiitzt wurde, ist ein nennenswerter
Einspareffekt auch fiir das Unternehmen erreicht
worden. Viel wichtiger war jedoch die Tatsache,
dass durch den zusétzlichen Aufbau von Alters-
versorgungsvermogen die Mitarbeiter und vor
allem die Mitarbeiterinnen auch in zehn, zwanzig
oder dreiffig Jahren ihren Wunsch nach einem
vorzeitigen Renteneintritt realisieren kdénnen.
Ohne dieses zusétzliche Versorgungsvermagen
ist nach bisherigen und zukiinftigen Reformen
ein vorzeitiger Ruhestand nur maglich, wenn der
Arbeitgeber dies durch teure Abfindungsregelun-
gen unterstiitzt — eine erkennbare Kostenlawine,
der heute unternehmerisch begegnet werden
muss.

Die Rentenreform hat uns zwar mit den Re-
gelungen zur Entgeltumwandlung praktikable
Instrumente an die Hand gegeben, die dann in
der Umsetzung auch funktionieren miissen, aber
gerade im ,Funktionieren* liegen oft die Proble-
me. Denn hdufig sind die Fragen der zusétzli-
chen Altersversorgung von der Chefebene auf
die Ebene der Personal-Verwaltungsbirokratie
delegiert. Die Folge: Die Angebote zusétzlicher
betrigblicher Versorgung erreichen entweder die
Arbeitnehmer nicht oder werden in solch einer
Weise umgesetzt, dass sich gerade mal 5% der
Belegschaft oder weniger an der zusétzlichen
Versorgung beteiligen.

Zusétzlich verschérft sich die Situation
dadurch, dass hdufig die monatlichen Bruttoauf-
wendungen nur 30 oder 50 Euro betragen und in
Relation zu dem zu I6senden Problem viel zu
gering sind. Schlimmer noch, diese Minibeteili-
gungsquoten geben dem Arbeitnehmer ein trii-
gerisches Geflhl der Sicherheit, eine Sicherheit,
die jedoch in keiner Weise vorhanden ist.

Auf Nachfrage bei den fiir diese Situation
Verantwortlichen heifit es dann hdufig ,unsere
Arbeitnehmer haben kein Interesse®. Die Riick-
frage miisste konsequenterweise lauten: ,An was
sollen die Arbeitnehmer denn kein Interesse ha-
ben, wenn sie das Angebot zusatzlicher Versor-
gung nicht erreicht hat oder wenn die Vorteils-
wirkung nicht verstanden wurde?” Gerade die
Delegation des Themas Altersversorgung vom
Chef auf die Verwaltungsebene flihrt haufig zu
den notorisch unzureichenden Beteiligungen.
Das kdnnen sich Unternehmen, die auch in der
Zukuntft erfolgreich sein wollen, kiinftig nicht
mehr leisten. Der Aufbau zusétzlichen Altersver-
sorgungskapitals muss deshalb hdchste unter-
nehmensstrategische Prioritdt haben — Chef-
sache eben.

Wie eine erfolgreiche Einflihrung betrieb-
licher Zusatzversorgung aussehen kann, zeigt
das Beispiel der Asklepios Klinik in Bad Sobern-
heim. Durch eine kompetente verbindliche und
standardisierte Implementierung ist es hier ge-
lungen, mehr als 50% der Belegschaft zum Auf-
bau zusétzlicher Versorgung schon im ersten
Jahr der Einfihrung zu gewinnen. Diese mindes-
tens 50-prozentige Beteiligung ist Benchmark
fiir eine erfolgreiche Erstbeteiligung. Mit weni-
ger als 50% Beteiligung von Anfang an sollten
und kénnen sich die Unternehmen nicht zufrie-
den geben. Jedes Prozent weniger gefdhrdet die
kurzfristigen Einsparpotenziale, die eine Entgelt-
umwandlung bietet, und mittel- und langfristig
das Erreichen des unternehmensstrategischen
Ziels, ndmlich des Aufbaus von zusétzlichem
Versorgungsvermogen.

Friedhelm Gieseler ist Geschéftsfiihrer des 2002
gegriindeten Versorgungswerks KlinikRente, Kdln
(Trdger: Allianz, Swiss Life, Victoria). .

Versicherungswirtschaft Heft 15/2005 -




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /PageByPage
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages true
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth 8
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


