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Demografischer Wandel oder demografische Katastrophe?

Erster Zenlraler Kongress
yPersonalarbeit im Krankenhaus

e zunshmende Alterung der Bevilkerung stellt an die
Personalarbent in Krankenbaus neue Anforderungen, Die
mit den aktuellen Anderungen verbundenen Chancen miis
sen kreativ und voransschavend genurzr werden. Das war
das Ergebnis des ersten Kongresses | Personalarbeit im
Krankenhaus™. der am 26. und 27. Sepiember 2005 in
Bonn stattfand, Auf Einladung des Versorgungswerkes
KlinikRente in Kooperation mit dem Centrum fir Kran-
kenhausmanagement diskotienen mehr als 130 Personal-
varantwortliche aus Krankenhiiusern im September liber
cu erwarlende Entwicklungen und miigliche neue Wege
der Personalarbeit im Krankenhaus,

Im Hzuptvortrag machte Dr. Frank Schirrmacher, Autor
des Buches Das Meathusalem-Komplow®, dewtlich, dass
sich Deutschland bereits in flinf bis zehn Jakren auf eine
vidllig verinderte CGesellschattsstrukur einstellen miisse.
Wi Werglewh rur demografischen Katastrophe 1st der
Zusammenbruch des Kommunismus unwichtig”, zitierte
ar den Philosophen und Erhnclogen Clande Lévi-Stranss,
Dreutschland stehe vor der umfassendsten Verdinderung in
der Machkriegsgeschichie. Die Zahl der uber 80-Tihrigen
in der Relation zu den 20- bis 60-Jihrigen werde sich bis
2030 naherzu verdoppeln.

Unternehmen miissen anf Altersproblematik reagieren

Da die .Alwen™ dic hichsten Kosten in der Krankenver-
awcherung verursachten, wilrden die Gesamtausgaben dra-
malisch steigen, so Schirrmacher. In der Eentenversiche-
rung miissten die Leistungen halbiert oder die Beitrige
verdoppalt werden. Schirrmacher: Wir haben kéin Pro-
blem der alternden Gesellschaft. sondern wir sind das Pro-
blem der alternden Geselischatt. Es hilft n:ichts, wir muis-
sen heute handeln. Wir missen politisch cingreifen und
unsere Luflucht fiir die Zukunft baven.” Das heille aber
picht, digses Handeln an Jdie Polink cu delegigren, sondern
in den Unternchmen schon heute auf die absehbaren Ent
wicklungen zu reagieren.

Mehr Flexibilithic in Arbeitszeit und Vergiilung

Ubei prakusche Erfabrungen m Jder Gestallung der
Arbeitzzeit berichtete Heribert Fastenmeier vom Klinikum
Ingzolstade. Neve Arbeitszeit- und Vergiimungsmaodelle wiir-
den die Personalabteilungen noch stiirker beschiiftizton als
bisher. Arbeitszeitkonten wiirden in der Form von Jah-
reskonten, Arbeitszeitkonten und Langreitkonten weiter
an Bedeutung gewinnen. Mit dem TVGD gehe es einen
ersten Schritt in diese Richtung. Dennoch seien Offnunps-
klauseln tir die Krankenhfuser im Zusammenhang mit
den Auswirkungen des GMG notwendig. Die Kranken-
hiiuser stiinden jetzt vor der Aufzabe, die neven Moglich-

keiten mit Kreativitst filr die nodwendigen Verdnderungen
in der Praxis zu nwizen.

Beim ersten Pilotprojekt, das bei der Gesellschaft der
Alexignerbruder Berlin — einem katholischen Kranken-
hausverbund - stattfand. wurde die variable Verglitung als
Instrument der Personal- und Orgamisationsentwicklung
eingeselal, Naheeu 90 Prozent der Arbeitnchmer waren
der Ansicht, dass sich die Leistungsfihigkeit der Einrich-
mmg durch die variable Vergiitung verbessern wiirde, | Als
grofle Herausforderung zeigte sich, gemeinsam mit den
Mitarbeitern Klar definierte, heraustfordernde und ange-
messene Zicle zu formulicren. Die Mitarbeitervertretung
muss zur Mitarbeit gewonnen werden und Mbglichkeiten
zur Mitwirkung und Einlussnahime erhalien™, sagle And-
reas Kather, Personalleiter der Gesellschaft.

Rudolf Mintrop von der Klintkum Oldenburg 2GmbH
referierte tiber die ersten Erfolge einer Musterklage gegen
die VBL. Krankenkiuser, die Umlagen von mehr als sechs
Prozent in die Zusalzversorgungskassen einzahlen miiss-
ten. wiirden geradezu erdriickt. ,.Dennoch ist der Ausstieg
fiir die Mehrheit der Krankenhiiuser zu teaer”, steflte Min-
trop [est. Einen anderen Weg gingen VBL-Krankenhiuser
mit einer Musterklage gegen die VBL. Schon die Drohung
der Musterklage bringe fiir viele VBL-Krankenhiiuser ab
20046 wahrseheinlich eine deutliche Redurierung der
Sanlerungsgelder.

Umdenken im Umgang mit flteren Mitarbeitern

Friedhelm Giseler, Geschiifisfithrer des Versorgungswer-
kes KlinikRente, machte deutlich, dass es sich Arbeitneh-
mer in jungen und mittlersn Jahren nicht leisten kimnten,
in Bezug auf ihre Rente wentvolle Zeit zu verschenken,
Der Staat nehme sich aus der Yerantwortung, wodurch dig
Kranikenhiiuser schon in funf bis acht Jahren zusiteliche
Belastungen treffen wirden. Ein Blick nach Skandinavien
reige schon heute die Avpswirkungen, die Deutschland
noch bevorstiinden,
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